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Alla componente docente
Alla componente ATA
Al DSGA

p.c. alle famiglie

ai Stakeholders

Agli Atti

Al sito web

I1 DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTI i due atti di indirizzo del precedente anno scolastico;

VISTA la Legge n. 71/2017 del 29 maggio 2017 che norma “Disposizioni a tutela dei minori per la prevenzione
il contrasto al fenomeno del cyberbullismo”

VISTI lalegge n.92 del 20 agosto 2019 “Introduzione dell’insegnamento scolastico dell’educazione civica “e il
D.M. n. 35 del 22 giugno 2020 per 1’adozione delle Linee guida per I’insegnamento dell’educazione civica, ai
sensi dell’articolo 3 della legge 20 agosto 2019, n. 92;

VISTO il Decreto Legislativo 7 agosto 2019, n. 96 Disposizioni integrative e correttive al decreto legislativo 13
aprile 2017, n. 66, recante: «Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con disabilita, a
norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della legge 13 luglio 2015, n. 107»; CONSIDERATA la
Raccomandazione del Consiglio del 22 maggio 2018 relativa alle competenze chiave per I’apprendimento
permanente;

TENUTO CONTO delle priorita indicate nel Rapporto di Autovalutazione (RAV) e della vision
dell’insegnamento che si intende realizzare nel relativo Piano di Miglioramento;

TENUTO CONTO che il RAV ¢ il piano di miglioramento rappresentano parti integranti del Piano Triennale
dell’Offerta Formativa;

VISTO il CCNL Comparto Scuola;

VISTA la predisposizione del PTOF triennale operata attraverso 1’utilizzo della piattaforma SIDI per gli anni
scolastici 2019/2022;
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VISTI i risultati delle rilevazioni nazionale degli apprendimenti restituiti in termini di misurazione dei livelli della
scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale e regionale e, limitatamente ai dati di scuola, a parita di indice
di background socio economico e familiare;

PREMESSO CHE Ila formulazione della presente direttiva € compito attribuito al Dirigente Scolastico dalla Legge
n.107/2015; D’obiettivo del documento ¢ fornire indicazioni sulle modalita di elaborazione, sui contenuti
indispensabili, sugli obiettivi strategici da perseguire, sulle priorita, sugli elementi caratterizzanti 1’identita
dell’istituzione scolastica, che devono trovare adeguata esplicitazione nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa,
e sugli adempimenti che il corpo docente ¢ chiamato a svolgere in base alla normativa vigente;

ATTESO CHE !’intera comunita professionale docente ¢ coinvolta nei processi di riforma che stanno interessando
la scuola e nella contestualizzazione didattica delle Indicazioni Nazionali per il curricolo 2012, e delle ultime, del
2018, che orientano verso I’innovazione delle pratiche didattiche attraverso la valorizzazione di: metodologie
didattiche attive (operativita concreta e cognitiva), individualizzate (semplificazione, riduzione, adeguamento dei
contenuti per garantire i traguardi essenziali irrinunciabili) e personalizzate (momenti laboratoriali diversificati che
valorizzino stili e modalita affettive e cognitive individuali, autovalutazione e miglioramento, consapevolezza,
autonomia di studio);

EMANA

ai sensi dell’art.3 del DPR275/1999, cosi come sostituito dall’art.]1 comma 14 della L107/2015, il
seguente

Atto d'indirizzo

sulla base del quale si elaborera il PTOF2022/2025, che costituira la base del nuovo documento triennale e
che verra presentato alle famiglie in occasione delle iscrizioni per 1’anno scolastico 2023-2024;

PREMESSA

Fine ultimo e condiviso dall’intera Istituzione scolastica dovra essere il perseguimento del successo
formativo di tutti e in particolare di ciascuno secondo le proprie inclinazioni. Necessario a tal fine
sara lo sviluppo della consapevolezza sociale in termini di autonomia, responsabilita e
interdipendenza positiva e la promozione della costruzione del pensiero critico che consenta a
ciascuno di elaborare un personale metodo di studio e di selezionare il sapere utile, ” imparando ad
imparare”
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Obiettivo della personale vision del processo di apprendimento ¢ che al termine del percorso del
primo ciclo di istruzione gli studenti possano vantare una solida preparazione di base, unione di
conoscenze, abilita e competenze formali ed informali, a testimonianza di un percorso di studio
integrato. Gli stessi dovranno essere portatori di un bagaglio valoriale basato sui principi della liberta,
della legalita, della pace, della valorizzazione e rispetto delle differenze e della solidarieta sociale e
dovranno possedere curiosita e spirito di intraprendenza per saper fronteggiare le sfide del futuro.
Riprendendo il pensiero di Bauman si dovra tener conto che viviamo in un mondo estremamente
fluido, caratterizzato da rapidi e repentini cambiamenti in cui ¢ richiesto di restare al passo con
I’evoluzione tecnica, scientifica e socio-culturale e di acquisire abilita e competenze che siano
socialmente utili; parafrasando Morin ci si auspica che ciascun alunno possa acquisire una “Mente
ben fatta”.

OBIETTIVI E TRAGUARDI

In continuita con il passato e con lo sguardo rivolto al futuro L’Offerta Formativa dovra trarre i suoi punti
di forza dalle qualificate professionalita che compongono il corpo docente e dalla vision della Scrivente.

Coerentemente alle esigenze dell’utenza e al miglioramento dell’offerta formativa, la stesura per il nuovo
PTOF dovra considerare le priorita, i traguardi e gli obiettivi di processo individuati nel RAV privilegiando
le prospettive di sviluppo come di seguito riportate .

PRIORITA’ RAV TRAGUARDO OBIETTIVO
Promuovere negli alunni | Aumentare la percentuale | Produrre azioni comuni di
un apprendimento di docenti che utilizzano sviluppo motivazionale
consapevole, metodologi e pratiche per migliorare il metodo
collaborativo e didattiche innovative di studio.

partecipato attraverso
I’uso di metodologie e
pratiche innovative in un
ambiente fisico e digitale

rinnovato

Valorizzare la scuola Promuovere una crescita | Progettare azioni in rete
intesa come comunita culturale della nostra con scuole, enti,

attiva, aperta al territorio | comunita educante istituzioni ed associazioni
e in grado di sviluppare attraverso protocolli del territorio.

ed aumentare d’intesa con enti,

I’interazione con le associazioni, istituzioni.

famiglie e con la
comunita locale,
comprese le
organizzazioni del terzo
settore
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Risulta fondamentale, in questo percorso, anche I’impiego sistematico di metodologie didattiche innovative
che stimolino la responsabilizzazione degli alunni rispetto al proprio percorso di costruzione del sapere . A tal
fine si ricorda che il collegio docenti in data 10/10/2022 ha deliberato I’adesione ad un percorso formativo del
personale che permetta una consapevole transizione all’utilizzo delle metodologie digitali integrate a partire gia
dal corrente anno scolastico. La scuola, nel dettaglio, ha gia aderito alla misura di formazione del PNSD —
animatore digitale- e nel corrente anno scolastico sperimentera percorsi metodologi digitali innovativi nella
settimana di pausa didattica come da delibera dei competenti organi collegiali.

Nel processo di insegnamento non dovranno essere tralasciate le competenze chiave di cittadinanza
europea in linea con 1’ Agenda 2030 ,adottata dall’ Assemblea generale dell’ONU il 25 settembre del 2015, il
cui obiettivo 4.7 pone in evidenza la necessita di garantire che tutti i discenti acquisiscano la conoscenza e la
competenza necessarie a promuovere lo sviluppo sostenibile, anche tramite un’educazione volta ad uno
sviluppo e uno stile di vita sostenibili, ai diritti umani, alla parita di genere, alla promozione di una cultura
pacifica e non violenta, alla cittadinanza globale e alla valorizzazione delle diversita culturali e del contributo
della cultura allo sviluppo sostenibile.

Cio premesso, si comunica che al fine di garantire 1’efficace ed efficiente utilizzo delle risorse
materiali ed umane che fanno capo all’Istituzione scolastica e raggiungere le priorita evidenziate la
governance gestionale privilegera in questa prima fase quattro macro-aree per le quali si chiede al
collegio di prestare particolare attenzione da ora e per I’intero triennio.

DIDATTICA

INCLUSIONE

RIORGANIZZAZIONE DIDATTICA E AMMINISTRTIVA
RAPPORTI CON IL TERRITORIO

Nel dettaglio Area Didattica

Consolidare processi di integrazione del curricolo tra i diversi livelli dell’Istituto, finalizzati al
raccordo delle progettazioni curricolari e all’armonizzazione delle metodologie didattiche e di
valutazione;

Adottare strategie didattiche che consentano di evidenziare i punti di forza ed i talenti degli studenti
puntando su di essi per il successo formativo;

Ampliare D’offerta formativa, ponendo le esigenze dell'alunno al centro dell'attenzione della
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comunita scolastica per permettere a ciascuno di raggiungere il personale successo formativo;

Continuare a valorizzare e potenziare le competenze matematico-logiche e scientifiche aumentando
I’attenzione verso la didattica digitale innovativa e il coding;

Continuare a valorizzare nel percorso logico matematico le eccellenze con la partecipazione a gare
ed eventi, come ad esempio la partecipazione ai giochi matematici,

Continuare a potenziare la lingua inglese fin dalla scuola dell’infanzia al fine di permettere ad un
numero sempre maggiore di alunni di conseguire la certificazione Trinity nel percorso di scuola
secondaria di primo grado.

Potenziare le discipline motorie e sviluppare comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con
particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport;

Assicurare attivita formative rivolte agli alunni anche in collaborazione-partenariato con enti ed
associazioni territoriali;

Nel dettaglio Area -Inclusione

Operare per la reale personalizzazione dei curricoli, sia in termini di supporto alle/agli alunne/i in
difficolta sia nelle direzioni dello sviluppo delle potenzialita, delle attitudini e della valorizzazione
delle eccellenze;

Monitorare ed intervenire tempestivamente sulle/sugli alunne/i a rischio (a partire da una
segnalazione precoce di casi potenziali DSA/BES/dispersione); curare la personalizzazione del
processo di insegnamento apprendimento che veda 1'alunno al centro del processo stesso;

Adottare consapevolmente strategie valutative coerenti con la didattica personalizzata e
individualizzata degli alunni con DSA e con BES;

Attivare azioni rivolte al benessere, ai corretti stili di vita, alla buona convivenza degli studenti e
alla prevenzione del disagio giovanile, in particolare con riferimento alla parita di genere, ai
fenomeni del bullismo e del cyberbullismo ed alla prevenzione dell’uso di droga e alcool.

Migliorare il sistema di comunicazione, la socializzazione e la condivisione tra il personale, le/gli
alunne/i e le famiglie delle informazioni e delle conoscenze interne ed esterne relative agli obiettivi
perseguiti, le modalita di gestione, i risultati conseguiti nell’ottica della rendicontazione;
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Implementare azioni di continuita tra i1 vari ordini di scuola sostenendo lo sviluppo delle bambine e
dei bambini in un processo unitario;

Nel dettaglio area organizzazione DIDATTICA

Creare ambienti innovativi grazie alle misure del PNRR che permettano al singolo I’apprendimento
all’interno di spazi didattici “stimolanti” innovativi e vicini al linguaggio dei nativi digitali.

Individuare strategie chiare ed efficaci di comunicazione interna ed esterna anche con
I’aggiornamento del sito.

Incrementare 1 processi di scambio di “buone pratiche”;

Potenziare 1’acquisizione di competenze tecnologiche-informatiche da parte del personale attraverso
un percorso consapevole di transizione al digitale;

Potenziare il dialogo scuola — famiglia

In coerenza con il precedente anno scolastico attivare nel rispetto della normativa vigente, appositi
corsi di formazione in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, nei limiti delle risorse
disponibili e secondo quanto disposto dal decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81;

Acquisito il parere delle famiglie, variare il tempo scuola della secondaria di primo grado e di alcune
classi di scuola primaria;

nel dettaglio area organizzazione amministrativa

Potenziare 1 percorsi formativi e i processi di “scambio di buone pratiche” al fine di raggiungere:
I’innalzamento del livello di professionalita nella gestione del settore amministrativo e tecnico di
competenza;

Potenziare le competenze amministrative in ambiti plurisettoriali;
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Potenziare le competenze digitali nell’utilizzo delle nuove tecnologie nell’ambito delle procedure
amministrative;

Rafforzare le conoscenze personali in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro; (ad esempio, inerenti
alle problematiche della decertificazione, della sicurezza dei dati, della privacy, della gestione dei siti
web, della conoscenza delle nuove procedure amministrative e delle nuove normative);

Potenziare le conoscenze in merito all’ attivita negoziale tale da garantire il rispetto della
trasparenza, della ricerca dell’interesse primario della scuola e delle disposizioni previste dai
Regolamenti Europei, nonché il rispetto del Codice dei contratti pubblici e dei rispettivi Regolamenti,
nonch¢ del regolamento di contabilita (D.I. n° 129/2018);

Rafforzare il processo corrispondenza tra i compensi per attivita aggiuntive e le prestazioni
effettivamente rese, risultanti da riscontri oggettivi;

Pianificare ’organizzazione dell’attivita amministrativa, sulla base della proposta del Direttore SGA
e nel rispetto di quanto previsto nella Contrattazione Integrativa d’Istituto, funzionale all’attivita
didattica, prevedendo orari di servizio e di lavoro che garantiscano la piena attuazione delle attivita
scolastiche e I’apertura al pubblico, sia in orario antimeridiano che pomeridiano;

Nel dettaglio area Rapporti con il Territorio

Rafforzare i rapporti con il territorio nell’ottica di consolidare il senso di appartenenza ad un’unica
comunita educante;

Promuovere la condivisione delle regole di convivenza e di esercizio dei rispettivi ruoli all’interno
dell’istituzione e nel territorio, promuovendo iniziative rivolte all'ambiente, alla valorizzazione dei
beni ambientali culturali ed artistici anche con protocolli d’intesa con enti ed associazioni presenti
nel territorio; a tal riguardo si possono gia annoverare la festa dell’albero e la pianificazione del
convegno nella giornata mondiale del suolo;

Prevedere percorsi e azioni per valorizzare la scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio
e in grado di sviluppare 1’interazione con le famiglie e con la comunita locale (art.1,c.7 L.107/15);
promuovere il coinvolgimento delle famiglie attraverso azioni mirate che potenzino 1’alleanza
educativa scuola-famiglia.

Promuovere viaggi di istruzione, visite guidate, uscite sul territorio, scambi culturali, attivita teatrali
in linea con il PTOF e con gli obiettivi di processo del PDM che risultino altamente valoriali dal
punto di vista educativo, in collaborazione con enti pubblici e privati ed associazioni di comprovata
esperienza nel settore formativo;

Promuovere la progettazione organizzativo-didattica che favorisca 1’adesione ad accordi di rete con
7
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altre scuole ed Enti pubblici e privati di cui all’art. 7 del DPR 275/99;

Promuovere all'adeguamento del calendario scolastico alle esigenze formative della scuola e del
territorio, nel rispetto dell’attuazione del PTOF e dei calendari scolastici nazionale e regionale,
assicurando che ci0 non comporti riduzioni delle attivita didattiche e dell’orario di lavoro del
personale;

Promuovere nell’ambito di intervento delle relazioni interne ed esterne, di tutte le iniziative che
riguardano la comunicazione pubblica, ossia I’insieme delle attivita rivolte a rendere visibili le azioni
sviluppate dall’istituto e all'acquisizione della percezione sulla qualita del servizio erogato alla
collettivita garantendo, al contempo, la trasparenza;

A seguito di quanto suesposto la funzione strumentale AREA 1, in collaborazione con le altre funzioni
strumentali di Istituto, con il referente e la commissione al bullismo, i componenti della commissione
viaggi avra cura di predisporre il PTOF; Il termine ultimo per la definizione del piano ¢ il 10/12/2022
sia per la sezione della pianificazione del PTOF 2022/25 sia per la sezione del POF 2022-2023.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

?lnge(a ‘Marciante

Firmato digitalmente ai sensi del C.A.D.



